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ĞůĞĐƚƌŽůşƟĐŽ�Ǉ�ŚĞŵŽƐƚĄƐŝĐŽ�ĞŶ�ŵƵĞƐƚƌĂƐ�ĚĞ�ŵƷůƟƉůĞƐ 

ĞƐƉĞĐŝĞƐ�ĚĞ��ŶŝŵĂůĞƐ͘�WƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂŶĚŽ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ƉƌĞĐŝƐŽƐ 
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ORV�DQDOL]DGRUHV�TXtPLFRV�WUDGLFLRQDOHV 

)iFLO�GH�WUDQVSRUWDU 
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5HVXOWDGRV�SUHFLVRV 
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(O�SUHFLVR�PROGH�GHO�URWRU�JDUDQWL]D�OD�FRQVLVWHQFLD�GH�OD�PXHVWUD�GH�HQVD\R�\�ORV�YRO~PHQHV�GH 
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>Ă��ŝůƵĐŝſŶ͕��ĞŶƚƌŝĨƵŐĂĐŝſŶ͕��ŽŶƚƌŽů�ĚĞ��ĂůŝĚĂĚ�Ğ�ŝŵƉƌĞƐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂͲ
ĚŽƐ�ƐĞ�ĞũĞĐƵƚĂŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĂƵƚŽŵĄƟĐĂ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ĞŶƐĂǇŽ͘ 

ϭ͘��ŝƐƉĞŶƐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵĞƐƚƌĂ�;ϭϬϬƵůͿ 

>Ă�ŵƵĞƐƚƌĂ�ĚĞ�ƐĂŶŐƌĞ�ƚŽƚĂů�ŶŽ�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ŶŝŶŐƷŶ�ƚƌĂƚĂͲ
ŵŝĞŶƚŽ�ƉƌĞǀŝŽ͘�^ſůŽ�ƐĞ�ŶĞĐĞƐŝƚĂŶ�ϭϬϬƵů�ĚĞ�ƐĂŶŐƌĞ�ƚŽƚĂů�
ŚĞƉĂƌŝŶŝǌĂĚĂ͕�ƐƵĞƌŽ�Ž�ƉůĂƐŵĂ�ƉĂƌĂ�ĐŽŵƉůĞƚĂƌ�ůĂ�ƉƌƵĞďĂ  ͘

Ϯ͘�/ŶƐĞƌƚĂƌ�Ğů�ZŽƚŽƌ�;ϭϮ�ŵŝŶƵƚŽƐ�ĚĞ�ĞŶƐĂǇŽͿ 

&ĄĐŝů�ĚĞ�ƵƟůŝǌĂƌ�ĞŶ�ƵŶĂ�ƵŶŝĚĂĚ�Dſǀŝů�Ž�ĞŶ�Ğů�ĐĂŵƉŽ͘�>ĂƐ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƉŝĞǌĂƐ�ŵĞĐĄŶŝĐĂƐ�ƐŽŶ�ŽƌŝŐŝŶĂůĞƐ�Ǉ�ƉƌŽĐĞĚĞŶ�
ĚĞ�ĨĂďƌŝĐĂŶƚĞƐ�ĚĞ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ͘�dŽĚŽƐ�ůŽƐ�ŇƵŝĚŽƐ�ĞƐͲ
ƚĄŶ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ƌŽƚŽƌ͕�ĞůŝŵŝŶĂŶĚŽ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�
ďŽŵďĂƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƐ͕�ǀĄůǀƵůĂƐ�Ǉ�ŽƚƌĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞƐ  ͘

ϯ͘�>ĞĐƚƵƌĂ�ĚĞ�ZĞƐƵůƚĂĚŽƐ�;ŝŶŵĞĚŝĂƚĂͿ 

�ů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�ĐŽůŽƌŝŵĠƚƌŝĐŽ�ĨŽƚŽĞůĠĐƚƌŝĐŽ�ƵƟůŝǌĂĚŽ�ĞůŝŵŝŶĂ�
Ğů�ĞƌƌŽƌ�ĂůĞĂƚŽƌŝŽ�Ǉ�ůĂ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂĐŝſŶ�ĐƌƵǌĂĚĂ͘��ů�ĐŽŶƚƌŽů�
ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�Ǉ�ůĂ�ĐĂůŝďƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĂŶĂůŝǌĂĚŽƌ�ƐĞ�ĞĨĞĐƚƷĂŶ�
ĂƵƚŽŵĄƟĐĂŵĞŶƚĞ�Ǉ�Ă�ƟĞŵƉŽ�ƌĞĂů�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ  ͘
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ϭϰ�WĞƌĮůĞƐ�ƋƵşŵŝĐŽƐ�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌŝŽƐ�ĐŽŶ�ϯϲ�WĂƌĄŵĞƚƌŽƐ��ŶĂůşƟĐŽƐ�ĞŶ�ƵŶĂ�
jŶŝĐĂ�^ŽůƵĐŝſŶ͘ 

�ů�ƌŽƚŽƌ�ĚĞ�ƉůĄƐƟĐŽ�ĚĞ�ƵŶ�ƐŽůŽ�ƵƐŽ�ĐŽŶƟĞŶĞ�ƌĞĂĐƟǀŽƐ�ůŝŽĮůŝǌĂĚŽƐ�ƌĞĂĐͲ
ƟǀŽƐ�Ǉ�ĚŝůƵǇĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ǀŝĚĂ�ƷƟů�ĚĞ�Ăů�ŵĞŶŽƐ�ϭϮ�ŵĞƐĞƐ�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�
ĂůŵĂĐĞŶĂ�Ă�Ϯ-ϴΣ�͘ 

�ů�ĐſĚŝŐŽ�YZ�ŶŽ�ƐſůŽ�ĐŽŶƟĞŶĞ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ďĄƐŝĐĂ�ĚĞů�ƌŽƚŽƌ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�
ƚĂŵďŝĠŶ�ĐŽŶƟĞŶĞ�ůĂ�ĨƵŶĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ŝŶŝĐŝĂůŝǌĂƌ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ͕�ĂĐƚƵĂůŝǌĂƌ�Ǉ�
ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�ůŽƐ�ĐſĚŝŐŽƐ�ĚĞ�ǌŽŶĂ͘ 
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