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�ĂƐĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ŵƵĐŚŽƐ�ĂŹŽƐ�Ǉ�ĐŽŶͲ
ƚĂŶĚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐŽůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƋƵĞ�ƚƌĂďĂͲ
ũĂ�ĐĂĚĂ�ĚşĂ�ĐŽŶ�ŐĂƚŽƐ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝǌĂĚŽƐ͕�ĞŶ�Eh�K��
ŚĞŵŽƐ�ĚŝƐĞŹĂĚŽ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐŝĚŽ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ�
ũĂƵůĂƐ�ĚĞ�,ŽƐƉŝƚĂůŝǌĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ŐĂƚŽƐ͘ 

�ƐƚĄŶ�ƉƌŽĚƵĐŝĚĂƐ�ĐŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĐĄůŝĚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�
ĐŽŶĨŽƌƚ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ͕�ƌĞƐŝƐƚĞŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƵƐŽ�
ƉƌŽůŽŶŐĂĚŽ�ĞŶ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚŝİĐŝůĞƐ͕�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ƉĂƌĂ�
Ğů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƋƵĞ�ƚƌĂďĂũĂ�ĐŽŶ�ĞůůĂƐ�Ǉ�ĐŽŶ�ŵƵĐŚĂƐ�
ŝŶŶŽǀĂĐŝŽŶĞƐ͕�ƋƵĞ�ůĂƐ�ƉŽƐŝĐŝŽŶĂŶ�ĐŽŵŽ�ůĂƐ�ŵĞũŽͲ
ƌĞƐ�ũĂƵůĂƐ�ĚĞů�ŵĞƌĐĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ�ĨĞůŝŶŽƐ͘ 

WŽƌ�ůŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ƵƟůŝǌĂĚŽƐ͕�ůĂ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ŚĂďŝƚĂďůĞ�Ǉ�Ğů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞ�ƉƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĐĂͲ
ƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ͕�ůĂƐ�ũĂƵůĂƐ�ƉĂƌĂ�ŐĂƚŽƐ�ĚĞ�Eh�K��ƐƵƉĞƌĂŶ͕�ĐŽŶ�ĐƌĞĐĞƐ͕��ůŽƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĞƐƚĂďůĞĐŝͲ
ĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ĐĞŶƚƌŽƐ�ĐĞƌƟĮĐĂĚŽƐ���d�&Z/�E�>z͘ 

�ů�ĚŝƐĞŹŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ũĂƵůĂƐ�ĞƐ�ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ�ŵŽĚƵůĂƌ�ƉĂƌĂ�ƉŽĚĞƌ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ůĂƐ�ĐŽŵďŝŶĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌĞĐŝͲ
ƐĞŶ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞů�ĞƐƉĂĐŝŽ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ͘ 

�ĚĞŵĄƐ͕�ƉĞƌŵŝƚĞ�ůĂ�ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ͕�ĞŶ�Ğů�ŝŶŝĐŝŽ͕�Ğ�ŝƌ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂŶĚŽ�ŶƵĞǀĂƐ�
ƵŶŝĚĂĚĞƐ͕�ĞŶ�Ğů�ĨƵƚƵƌŽ͕�ƉƵĞƐƚŽ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŵſĚƵůŽƐ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ĂƉŝůĂƌ�ǇͬŽ�ĐŽŶĞĐƚĂƌ�ůĂƚĞƌĂůŵĞŶƚĞ͕�ƉĂƌĂ�
ĐƌĞĂƌ�ƵŶ�ŶƷŵĞƌŽ�ŝŶĮŶŝƚŽ�ĚĞ�ĐŽŵďŝŶĂĐŝŽŶĞƐ͘ 

�ƐƚŽƐ�ƐŽŶ�ůŽƐ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ŵſĚƵůŽƐ�Ǉ�ƐƵƐ�ĚŝͲ
ŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ŵŵ͗ 

· :ĂƵůĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů 

· DſĚƵůŽ�ĞǆƚƌĂşďůĞ�ƉĂƌĂ�ďŽŵďĂƐ�ĚĞ�ŝŶĨƵͲ
ƐŝſŶ�Ǉ�ƐƵĞƌŽƐ͘ 

· �ĂũſŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�;ďĂũŽ�ũĂƵůĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůͿ 

· �ĂũſŶ�ĞǆƚĞŶĚŝĚŽ�;ďĂũŽ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ũĂƵůĂ�
н�ŵſĚƵůŽ�ĞǆƚƌĂşďůĞͿ 

· �ĂũĂ�ĂĐĐĞƐŽƌŝĂ�;ƉĂƌĂ�ĐŽŵƉůĞƚĂƌ�ĂŶĐŚƵƌĂ�
ĚĞ�ĐĂũſŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚͿ 

· �DſĚƵůŽ��ĂůĞĨĂĐƚŽƌ�;ŶŽ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĚĞ�
ŵŽŵĞŶƚŽͿ 
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�ů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĚĞ�ůĂƐ�ũĂƵůĂƐ�ĞƐ�>ĂŵŝŶĂĚŽ��ŽŵƉĂĐƚŽ�,W>͘��WŽƌ�ƐƵƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ͕�ĞƐ�Ğů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝĚĞĂů�
ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƵďşĐƵůŽƐ�ƉĂƌĂ�ŐĂƚŽƐ͗ 

�ů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ�ƐŽŶ�ĚĞ�ĂĐĞƌŽ�
ŝŶŽǆŝĚĂďůĞ�ƉĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƉƌŽͲ
ďůĞŵĂ�ĚĞ�ĐŽƌƌŽƐŝſŶ�Ǉ�ĐŽŶĨĞƌŝƌ�ŐƌĂŶ�
ĚƵƌĂďŝůŝĚĂĚ�Ăů�ĐŽŶũƵŶƚŽ͘ 

�ĂƌƌĂ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�
ĐŽŶ�ŐĂŶĐŚŽƐ 

 

�ĂƌƌĂ�ǀĞƌƟĐĂů�
ƉĂƌĂ�ďŽŵďĂ�
ŝŶĨƵƐŝſŶ 

 
DſĚƵůŽ�ĞǆƚƌĂͲ
şďůĞ�ƉĂƌĂ�ĨĄĐŝů�
ŵĂŶŝƉƵůĂĐŝſŶ 

/ŶƚĞƌƌƵƉƚŽƌĞƐ�ƉĂƌĂ�ůƵǌ�
>���ĚĞ�ŝůƵŵŝŶĂĐŝſŶ�

ŝŶƚĞƌŝŽƌ͘ 

�ŶĐŚƵĨĞ�ŽĐƵůƚŽ�
ŝŶƚĞƌŝŽƌ 

�ƐƚĂŶƚĞ� 

ĞǆƚƌĂşďůĞ 

^ĞƉĂƌĂĚŽƌ�ĞǆƚƌĂşďůĞ�
ĐŽŶ�ŐĂƚĞƌĂ� 

'ĂƚĞƌĂ�ƉƌĂĐƟĐĂďůĞ�
ĚĞƐĚĞ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ͘ �ŽŶĞǆŝſŶ�KϮ 

�ŵƉůŝŽ�ĐĂũſŶ�ĚĞ�
ĂůŵĂĐĞŶĂũĞ 

�ŝĞƌƌĞƐ�ĐŽŶ�ƉŽŵŽ�
ŽĐƵůƚŽ�ƌĞƚƌĂĐƟů 


